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BRUSSELS

La ville collaborative
De collaboratieve stad

Expérimentation BE
Grand budget « pour les projets
locaux (des pouvoirs locaux et
collectifs de citoyens) qui contribuent
a la résilience de la ville »

i I B B |
171"

STRATEGIC DESIGN SCENARIOS
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DEROULE DE L'ATELIER DE REDESIGN DU BUDGET DE
GRAND PROJET :

PN O RWLN =

9.

La grande question

Aujourd’'hui, comment ¢a se passe

La mission collective

Formes inspirantes de soutien (ce qui se fait ailleurs)
Présentation de 4 visions pieces a casser

Discussion sur les visions et élaboration de x scénario « idéeal »
Pitching des scénarios (en quoi ils sont bien)

Sélection collective des scénarios les plus prometteurs par
typologie d'acteurs (BE, Inifiafives, Communes, Coachs, etc.)
Points de vues, au regard de chaque acteur, quels sont les
avantages et inconvéenients de chacun des scénarios retenus 2

10. Croisement des constats




OBJECTIF STRATEGIQUE

V.5 OS 5 : Soutenir les dynamiques de développement
durable local et d’amélioration du cadre de vie

Les échelles locales, du quartier a la commune, sont des
échelles clés pour amorcer ou renforcer la fransition
environnementale, les dynamiques de développement
durable et d'amélioration du cadre de vie envisagées de
facon collaborative et participative. Il s’agit de soutenir
et d'accompagner les acteurs de la gouvernance, les
acteurs de la consiruction de la ville ainsi que ses
habitants et usagers, vers plus de durabilité.

Extrait de la Lettre d’orientation « promotion du développement durable » de Bruxelles Environnement



AUJOURD'HUI, COMMENT CA SE PASSE ?

Bruxelles Environnement a, parmi ses moyens
d'agir, deux dispositifs pour soutenir les
projets/initiatives environnementaux citoyens
d'une part et communaux d'avtres part :

I ; L'Appel a projets a I'intention des
T Pouvoirs locaux bruxellois pour la mise
en ceuvre de projets environnementaux

AIDES AUX PROJETS durables
DURABLES CITOYENS

IKER 500 000,00€ K2R 1 500 000,00€




LA MISSION COLLECTIVE

|dentifier quelle est la meilleure maniere
d’utiliser les moyens d'agir de BE (le
budget de “Inspirons le quartier” et le
budget dédié aux communes et CPAS) au
pres des citoyens et des autorités locales
pour accroitre la durabilite de la region
Bruxelles Capitale.




Fonds de Participation
des Habitants (FPH), France, 1998

Les fonds de participation des Dans les Hauts de France,
habitants ont été initiés en France 30% du subside est apporté
par les Comités interministériels des par la ville et 70% par la
villes (CIV) en 1998 notamment en Région.

s'‘appuyant sur les expérimentations
menées dans le Nord Pas de Calais.
Le but était de permettre la mise en

responsabilité des habitants et des ‘
associations par un mode de e O o
financement souple et rapide M A
d’actions portées par eux en e e el |
Fonds de soutenant leurs inifiatives sur des PROPOSE DE METTRE EN
o . fétes de quartier, des manifestations N AT,
dPartICIPatlon culturelles ou sportives, des sorties, o i T”E”I”"‘”Es
€S m bty des formations de bénévoles ou o
H a bltants 4 d’habitants, des actions de gestion U Qﬁﬁ%
M v/ urbaine de proximité, sans que B |
Y . | cette liste soit exhaustive. Les HBUTE-DE TRANCEET
v LN\t e montants atfribués aux projets sont e | .
1 I | O de 800%€. La version PIC, dans le e —
|| I\ 1 / P ,’ Nord Pas de Calais, finance - Gine
e i ’ désormais & hauteur de 1 5000€ par R
U 17 projet. l
\ \ v \-f Ly , COMITE
J | \ D ATTRIBUTION

ATTRIBUE LES AIDES ET SUIT
LES BILANS DES MICRO-PROJETS




S FORMES INSPIRANTES DE SOUTIEN

= b t Comment soumettre un Les Nous
.&i',%.. pualpdr.ﬂ

Appel a projets citoyens
de quartiers sous
la forme de budget participatif

VOTRE VILLE, Ville de Lausanne

VOS PROJETS.

Le canton de Lausanne en Suisse, a mis a disposition de ses
habitants, plusieurs appels a projets monothématique aux
modalités différentes. Cependant, pour tout projet, maximum
75% de son budget pourra étre financé par la ville. Ainsi les
porteurs de projets doivent apporter des fonds complémentaires
(crowdfunding, privé, etc.). Chaque appel a projet dispose de sa
propre enveloppe budgétaire et d'une temporalité différente.
Certains appels sont remis une fois tous les deux ans ou une a

Le délai de dépdt des projets est exceptionnellement prolongé jusqu'au 31mai !

L ] . . , . . s . N
Mu.s comment ?a deux fois par an. Les projets nécessitant un budget inférieur &
5.000 francs peuvent eux étre remis tout au lond de I'année de
murche ? facon continue.
|
: A propos du budget participatif :

Le Budget participatif est composé de quatre étapes qui se renouvellent . . e
chague année: - Alieu 1 fois par an (4 étapes)

= s el prejeta (s janvier o Blaal) - Porteurs = collectif de minimum 3 personnes dont une qui

« Phase d'analyse de faisabilité (d'avril & mi-juin). habite le quorﬁer concerné

« Phase de promotion et de vote (de mi-juin & fin septembre). . . , . .

o Bien to s 6 danivracles projeta i st dbs oatsbre) - PrOJe’( conditionné par le parrainage de 10 habitants du

quartier
comment soumettreunprojet? TR EE - Enveloppe totale de 100,000 francs

- Finance des projets au budget supérieur a 20.000 franc

- Laville finance maximum 75% du budget du projet

- Projet de 3 ans max a réaliser

- Votation en ligne ou papier par les habitants de Lausanne
- Systeme de classement




: - APPEL A PROJI:TS
Envie d’ameéliorer la vie

dans votre quartier ?
PROJECTOPROEP

Zin om aan een betere
buurt R werken?

51\

Les candidatures dolvent &tre
rentrées

pour le 15 septembre 2007

Tot 15 september 2007
kunt u uw project indlenan

FORMES INSPIRANTES DE SOUTIEN

Enveloppes de quartiers
Anderlecht, 2006

Participez au développement de votre quartier !
Grace aux Enveloppes de quartier durable.

Si vous avez des idées pour égayer votire quartier et
renforcer les liens entre ses habitants, cette 7eme édition
des Enveloppes de Quartier Durable est pour vous !

Particularité de I'édition 2012, une phase de pré-projet est
mise en place. Cette phase vise la collaboration entre les
porteurs de projets et la maison de la participation afin
d'apporter un support a la création de projets.

En 2013, le montant maximum alloué par projet s’élevait a
3.500 euros (trois milles cing cents euros). Le budget global
était de 30 000€.
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ieby FORMES INSPIRANTES DE SOUTIEN

ioby Memphis

About ioby Memphis | Meet your Action Strategist | Donate to a project | Events | Start a project | Get inspired | Press and partners

ioby (in our backyards)
Crowdfunding
& Match Funding,
Us, 2009

Donate to a project in your Memphis neighborhood loby est présent a : Cleveland, Detroit,

B Memphis, New York, Pittsburgh. loby a récolté
un total de $6 000 000, soutenu plus de 2000

il ) projets avec un montant moyen de $4000 et
el g | des donations moyennnes de $35 (71 doneurs
par projet en moyenne). loby a également un
systeme de Match Funding permettant de
doubler les dons pour certains projets dont le
sujet rentre dans le Match Fund challenge :
Healthy Neighborhoods Challenge, Safer

The Hospitality HUB Day RS S I R Ll ‘ :

Plaza ID the Trees Carnes Garden Mural Neighborhoods, Greener Neighborhoods, etc.
he Hospitali has secured a space ‘e want to add labels that identify native

trtarir v boarn o et ine o e Vous recevez $50 de don, vous recevez $50 de
emphis, and is working to fund an chool nei orhood over as!

adiac:nt Day Plaza for tf\e homeless to rest ;;nmli ERRInod thelest1s MOTCh FUnd-

safely and comfortably.

NEEDS: $20,635 of 20,635 NEEDS: $0 of 874 NEEDS: $152 of 412 IOby es-l- une non_proﬁ-l- SOUTenU pOr pIUS de 20
fondations et une dizaine d'entreprises privées
(mécenes).




Spacehive Create Discover~ Partner About~ Search Q Signup Login

. Wim N F F F/

e — TR

Raise money to bring
a local place to life

+ Spacehive helps people raise money for projects that bring civic or community
spaces to life: everything from sprucing up a playground, to putting on a street
party, or building a lido.

+ We offer exclusive access to millions of pounds in funding from our partner
councils, companies and foundations; a team of experts to check over your idea (to
help you raise more), and super friendly user support from start to finish.




ENGAGEMENTS ET ACTIONS
MUNICIPALES EN FAVEUR D’UN
DEVELOPPEMENT DURABLE

o G'innove - Programme d'encourage... © o

Aregarder plus tard  Partager

PLUS DE VIDEOS

« Accueillante,
innovante,
engagée

et écologique,
Genéve répondra
aux défis

P o) 006/213 B £ Youlube I3
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FORMES INSPIRANTES DE SOUTIEN

Subvention ponctuelle Agenda 21
& Innovation Sociétale G'Innove,
Geneve

Chaqgue année, nombreuses associations ou institutions
partenaires sont soutenues dans leurs actions, projets ou
campagnes de sensibilisation en faveur d'une ville durable.
Les porteurs de projets citoyens effectuent une demande
de subvention ponctuelle aupres du service Agenda 21 -
Ville Durable. Les projets sont tous éxaminé au cas par cas
par le service sans modalités strictes. Les fonds distribué I'an
passé allaient de 1.000 a 25.000 francs.

La ville a aussi developpé le programme d’encouragement
d I'innovation sociétale G’innove Il est destiné a apporter
un soutien financier, limité dans le temps, a des projets
novateurs portés par des associations, organisations,
fondations et coopératives. La demande de subventions
peut étre deposé a deux reprises dans I'année. Une
premiere sélection de projets est faite et les projets retenus
sont présentés d la Délégation a l'innovation sociétale,
composée de trois membres du Conseil administratif. La
Délégation se réunit trois fois par année et décide
d’octroyer ou non un soutien aux projets présentés. Cette
décision est ensuite soumise au Conseil administratif dans
son ensemble pour validation.



E , ) CONTACTUS  CALENDAR & EVENTS
f WHO WE ARE GRANTS RESOURCES & TRAINING GRANTEES SUPPORT US FO RM Es I Ns PI RANTES D E SO UTI EN

© LOVE YOUR REUSE AND

PUBLIC SCHOOL CHELSEA &

GHBORHOOD GRANTS Neighborhood Grants program,
Through our Neighborhood Grants program, Citizens Committee for New York City N ew Y o rk C ity

awards grants of up to $3,000 for community and school improvement
projects carried out by unstaffed resident-led groups to address issues they identify as
important to them.

Dans le cadre de leur programme de subventions de

From West Farms in the Bronx to East Elmhurst in Queens, the groups we support work

' = i o PR DSty g, Vit A e T P, ATt quartier, les Citizens Committee de New York attribuent des
Andre at : : — . i ; . , .
k@pcitizensnyc.org OSSR o e L e e subventions d’un montant maximal de 3 000 dollars pour
- 212-822-9595 recycling drives, physical fitness, public safety, and more! . ) S . . , .
_ ) ) ) des projets d'amélioration des quartiers et des écoles afin

Thank you for your interest in applying for a Neighborhood Grant. We are L, R . R
no longer accepting new applications for the 2019 cycle. Please stay tuned d e resou d re |eS prO b|emeS q ue |eS h a b|TQ ﬂTS cO nS|d ere I’]T
for updates about the next appliation, and check out our other grant |m por-I-O n-l-s . Les proje-l-s SO n-l- por-l-és por d es gro U pes

programs available throughout the year!

d'habitants bénévoles, des associations bénévoles, des
collectifs sans but lucratif, etc. dans des "quartiers a faibles
revenus'.

De West Farms dans le Bronx & East Elmhurst dans le
Queens, les groupes qui sont soutenus travaillent sur des
projets aussi variés que le jardinage communautaire, les arts
visuels et du spectacle, la sensibilisation a la nutrition, le
compostage, I'embellissement, les collectes de recyclage
dans les écoles publiques, la santé physique, la sécurité
publique ou encore des assemblées de locataires pour
ameéliorer les logements |

En 2013, le Neighborhood Grant a octroyé plus de 900 000
dollars en subventions et fourni des centaines d'heures
d'ateliers de formations/développement des compétences
et d'aide a la planification/élaboration de projets, a 482
groupes d'habitants.
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Home Residents Neighbourhoods

Residents

About Victoria

Archives

Arts & Culture

Building or Renovating
City Grants

City Services for Residents
Community Planning
Connect With the City
Events

Housing

Kitchen Scraps, Garbage &
Recycling

Neighbourhoods

» Burnside Gorge

+ Downtown/Harris Green

+ Fairfield/Gonzales
Fernwood

» Hillside-Quadra

» James Bay

- Nlarth and Qanth luhilaa

My Great Neighbourhood Grant
Program

The My Great Neighbourhood Grant program is all about
community.

The program helps residents animate public space, develop and enhance a sense of
community and leave a positive legacy in our neighbourhoods. You are invited to
apply!

My Great Neighbourhoods Grants
The Fall application period will open on September 1, 2019.

What qualifies as a good project for this grant program?
Qualifying Projects:

= Are initiated and implemented by local residents.

» Help animate community spaces.

« Create gathering spots or provide activities that bring people together.

= Contribute to neighbourhood pride and enhance quality of life.

* Promote community development and community programming

« Could serve as a neighbourhood improvement campaign

« Can be a pilot project

« Must be completed within one year upon receiving funding.
The City will fund up to $5,000 to match the equivalent contribution the neighbourhood
makes, which can be a combination of volunteer labour, donated services, donated
materials and other funds raised. Eligible applications include not-for-profit

organizations, schools and community centres. Ad hoc groups of residents are also
eligible for the grant but need a sponsor non-profit organization.

My great neighbourhood grant,
Victoria, Canada

La Ville finance les initiatives portés par les habitants pour
animer leur quartier, d une hauteur maximale de 5000 $
pour égaler la contribution équivalente du quartier, qui
peut étre une combinaison de travail bénévole*, de
dons de services, de matériaux donnés et d'autres fonds
amasses. Les porteurs éligibles doivent étre des
organisations a but non lucratif, des écoles ou des
centfres communautaires. Les groupes de résidents ad
hoc sont également admissibles a la subvention, mais
ont besoin du sponsoring (parrainage) d'une
organisation sans but lucratif.

*La valeur du travail bénévole au Canada est calculée a
25$/heure en moyenne.



| WANT TO BREAK FREE est un scénario ou le budget
de BE est concu de maniere a éfre le plus ouvert et
flexible possible. Rien n'est imposé. Tout est &
géométrie variable et est discutable au cas par cas.
Dans ce scénario, un citoyen unique peut étre
porteur d'un projet, les montants sont libres, les
dépobts de projets peuvent étre fait d tout moment
de l'année, les thématiques sont libres tant que le
projet touche a de lI'environnnement, etc. Le budget
est & 100% dédié aux projets. Libre  chaque projet
ensuite de se gréer comme il le souhaite. | WANT TO
BREAK FREE ouvre au maximum les possibles de sorte
d, potentiellement, soutenir tous types de projets,
aussi hétéroclytes/atypiques qu'ils puissent étre.

E—| NATURE

P U U
(" ) REPARTITION DU Eﬂ TEMPORALTE S, DU PROJET
\_Y BUDGET GLOBAL ©
THEMATIQUE LIBRE (TANT QUE
100% SUBSIDES PROJETS DEPOT DE PROJETS TOUTE CELA EST ENVIRONEMENTAL)
_— LANNEE A TOUT e —
’ MOMENT \r '.,'v:—:-r C .‘.-!-k.:""=-" o

®
SOUTIEN
D'UN EXPERT

SOUTIEN PAR UN EXPERT :
NON OBLIGATOIRE

(€ MONTANT DU

SUBSIDE

MONTANT LIBRE
(A PARTIR DE 500€)

=% SOUTIEN DES
2252 HABITANTS DU
w QUARTIER

AUCUN SOUTIEN D'HABITANTS
NECESSAIRE

&
;}TD CO-RESSOURCES
J

3 &

ZERO CO-RESSOURCE : ACCEPTE

97 PORTEURS DE
M! PROJETS

CITOYEN UNIQUE (UNE SEULE
PERSONNE) : ACCEPTE




MINIMUM REQUIS est un scénario ou le budget de BE
est organisé de maniere 4 soutenir des projets qui
répondent d un niveau minimal d'exigences. Dans le
minimum requis, BE a fixé une répartition fixe entre
subsides projets, budget communication et
accompagnement pro, pour d minima afttriouer 50%
du budget aux projets. Les projets doivent d minima
toucher une thématique de BE, avoir un minimum de
soutien d'habitants du quartier, étre porté par un
collectif d'au moins 5 personnes ou encore étre
accompagné par un expert choisi parmi la liste des
experts reconnus par BE. Enfin, BE apporte
ponctuellement un certain nombre de services
comme l'impression comm., de |'aide logistique, eftc.
MINIMUM REQUIS se veut inclusif et largement ouvert
tant que les projets satisfont un minimum de criteres
décidés par BE.

B 0
5 SUPPORTS elde
T2 TEMPORALITE 5= narure ou @éﬁm REE lﬁ%ﬂ C
L) G—| PROJET o
AIDES TECHNIQUES
DEPOT DE PROJETS PONCTUELLES : AIDES LOGISTIQUES
UNE FOIS PAR AN MONOTHEMATIQUE BE : ACCEPTE INTERVENTION TECHNICIEN eoncruem:::r. ET:I:lNSPOR'I DE
[EXEMPLE - ZERC WASTE ESPACE VERT, ETC.
i _=2=_  SOUTIEN DES
(T réraRTTON DU Q':n:;f CO-RESSOURCES 2727272 HABITANTS DU g v—
>/ BUDGET GLOBAL w QUARTIER *.Er%iz DE BE
Hson = e WSS o
R “ HABITANTS DU QUARTIER 2SION De RO
’O‘.\'F‘
MONTANT DU %/ porreuss ot 2 sounien
= sussine || pross B Fuisve
SOUTIEN OBLIGATOIRE PAR UN
MINIMUM : 1 COLLECTIF DE
MINIMUM : 5 000€ CITOYENS (5 PERSONNES EXPERTEHORI PARIE PORTELR
i DANS LA LISTE "CERTIFIE" PAR
MAXIMUM : 25 000€ REQUISES) BRUXELLES ENVIRONNEMENT




ONLY THE BEST est un scénario ou le budget de BE
enfierement tourné vers le soutien de projets publics-
citoyens ambitieux. Les exigences sont hautes et les
ambitions sont fortes. Le coportage public-citoyen
est une condition sine qua nhon pour PouvoiIr
proposer un projet. Ce projet doit étre robuste aussi
bien en termes de soutien par les habitants du

\ - quartier mais aussi par le co-ressource multiacteurs
qu'il assure avoir. Le projet doit éfre multithématique
pour obliger a la tfransversalité. BE se garde le droit
de choisir quel expert attribué au projet pour

Prieciar e maximiser ses chances de reussite et multiplie les
supports en mettant a disposition une plateforme de
partage, un hébergement web, de la mise en
réseau d'acteurs, etc. ONLY THE BEST mise sur moins
de projets mais mise sur les meilleurs.

2 asics
LESUEUR T
5

'@FF/

G g . @
(" L) REPARTITION DU [[@ Jj MONTANT DU _a252.  SOUTIEN DES g\::,? 5] SUPPORTS
> BUDGET GLOBAL g SUBSIDE 2222 HABITANTS DU [‘mt DE BE
wn QUARTIER
LD NG MINIMUM : 25 000€ SOUTIEN MININUM B8 25 SUPPORT NUMERIQUE : MISE A
MAXIMUM : 100 000€ HABTTANTS BE LA GO MMLINE DISPOSITION D'UN
HEBERGEMENT WEB
- i )
=l : CJNC] co-Ressources ® hinen m‘ujp SUPPORTS
i) TFNGRALNG o “ D'UN EXPERT V] DEBE
CO-RESSOURCE MULTI- )
ACTEURS OBLIGATOIRE MISE EN RESEAU AVEC
DE"O(TZ ANE PAR fm‘““ SOUTIEN OBLIGATOIRE PAR UN EXPERTS SPECIFIQUES
EMPLE : LE PORTEUR DO PRC EXPERT IMPOSE PAR BRUXELLES (METHANISATION, POLLUTION
ENVIRONNEMENT DES SOLS, ETC.)
= &y
Q07 TEURS DE M8 SUPPORTS
il &=] nature @'ff]i DE BE
. O—| DUPROJET w
CO-PORIAGE OBLIGATOIRE: SUPPORT NUMERIQUE : MISE A
5 i " DISPOSITION D'UNE
COLLECTIF(S) CITOYEN(S) + MINIMUM : 2 THEMATIQUES BE BLAFORME DE PARTAGE
COMMUNE EXEMPLE : 2RO WASTE + BIODIVERSTE] (DROPBOX, DRIVE, ETC.)




A VOTRE SERVICE est un scénario ou l'entiereté du
budget de BE est dédié a I'appui et au soutien des
initiatives locales mais ou aucune aide financiere
n'est attribuée aux projets. Les projets ne recoivent
pas d'argent, en revanche ils bénéficient d'une
grande série de services : coaching d'experts, mise
en lien d'acteurs, soutien de communication, aide G
la gestion de projet, aide juridique, etc. Vous étes
seul a porter votre projet ¢ Pas de souci, BE est &
voftre service et va vous aider d consolider votre
projet, tfrouver des partenaires, construire des
alliances; vous donner un coup de main en termes
de communication, en gestion financiere, vous
metire en lien avec les personnes clés dans les
communes et autres institutions publiques, etc. BE,
ses equipes et ses experts sont A VOTRE SERVICE pour
tout ce quireleve de travail de back office.

- - : .
=37 TEMPORALITE |y REPARTITION DU _a20n.. SOUTIEN DES B .

[@]y MoNTANT DU =) <. BUDGET GLOBAL 272%2%  LABITANTS DU §-1447) SUPPORTS

= sypsioe wuwn QUARTIER (V)T DEBE

DEPOT DE PROJETS TOUTE
L'ANNEE, A TOUT AUCUN SOUTIEN D'HABITANTS

0% SUBSIDES PROJETS
MOMENT s e NECESSAIRE

MISE EN RESEAU AVEC
EXPERTS SPECIFIQUES
(METHANiSA“GN. POLLUTION

DES SOLS, ETC.)

PAS DE SUBSIDE

o z o
p [E=] nature ” DL suppoRts
T‘ CO-RESSOURCES B! burrosEr @3l suppoRTS BT e ae
b TAV)T DEBE !
THEMATIQUE LIBRE (TANT QUE

IERO CO-RESSOURCE : ACCEPTE AIDE ET CONSEIL JURIDIQUE

CELA EST ENVIRONEMENTAL)
PONCTUEL

SUPPORT NUMERIQUE : MISE A
DISPOSITION D'UN

HEBERGEMENT WEB
PORTEURS DE V15 SUPPORTS &%z supporTs
() DEBE “v]'* DEBE

PROJETS

CITOYEN UNIQUE (UNE SEULE
PERSONNE) : ACCEPTE

RELAIS DE COMMUNICATION
ET MISE EN LIEN AVEC DES
ACTEURS DE LA PRESSE

SUPPORT NUMERIQUE : MISE A
DISPOSITION D'UNE
PLATEFORME DE PARTAGE
(DROPBOX, DRIVE, ETC.)

AIDE ET CONSEIL GESTION
FINANCIERE/COMPTABLE



Exemples de vision stratégique concernant
I'attribution de finance public pour I'année / les
deux années a venir :

"Les moyens financier doivent permettre de faire
pulluler les projets environnementaux dans la
Region"

« "On veut que les budgets permettent a la Région
de réaliser des projets ayant un réel impact positif
sur le climat / qualité de I'air."

« "Pour cette année, les finances doivent servir o
des projets permettant que la région passe du
minéral au végeétal.”

« Efc.




